
 

 



 

 

 
 
 
 

Studi Kelayakan Bisnis 
 
 
 

Fransiscus Xaverius Pudjo Wibowo 

Rinintha Parameswari 

Agus Kusnawan 

Eso Hernawan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Penerbit: 
Universitas Buddhi Dharma 

  



 

~ 2 ~ 

Studi Kelayakan Bisnis 
 

ISBN: 978-623-10-9251-9 
Hak Cipta 2025 pada Penulis 
Hak penerbitan pada UNIVERSITAS BUDDHI DHARMA. Bagi mereka yang ingin 
memperbanyak sebagian isi buku ini dalam bentuk atau cara apapun harus 
mendapatkan izin tertulis dari penulis dan penerbit UNIVERSITAS BUDDHI 
DHARMA. 

 
Penulis: 

Fransiscus Xaverius Pudjo Wibowo, S.E., M.M. 

Rinintha Parameswari, S.Pd., M.Si. 

Agus Kusnawan, S.E., M.M. 

Eso Hernawan, S.E., M.M. 

 

Editor: 
Diana Silaswara, S.E., M.M. 

 

Layout 

Yusuf Kurnia, M.Kom. 

 

Desain sampul: 

Lidya Lunardi, S.Kom. 

 
 
 
 
 
 

Penerbit: 
UNIVERSITAS BUDDHI DHARMA 
Gedung Vipassi Lt. 1 Universitas Buddhi Dharma 
Jl. Imam Bonjol No 41 Karawaci Ilir, Tangerang 15115 
Telp. (021) 5517853 
E-Mail: lp3m@buddhidharma.ac.id 
 

Hak Cipta dilindungi Undang-undang 
All Right Reserved 
Cetakan I, _________ 2025 



 

~ 3 ~ 

KATA PENGANTAR 

Kami bersyukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah 
memberikan rahmat serta karunia-NYA. Penulisan ini terdorong 
oleh tugas dan tanggung jawab selaku dosen dan di dukung oleh 
rekan – rekan sekitar. Studi kelayakan bisnis yang dirasakan bagi 
pengusaha pemula dapat membantu mereka saat mengambil 
keputusan terkait pembuatan bisnis baru yang ingin mencoba 
menjadi pengusaha. Ketika berniat mendirikan sebuah bisnis, ide 
cemerlang belum cukup untuk membuat bisnis sukses. Ada 
berbagai faktor yang perlu dipertimbangkan. Oleh karena itu studi 
kelayakan bisnis perlu untuk dilakukan. Adapun buku ini mengkaji 
mengenai aspek umum, produksi, pemasaran, aspek tekhnis, aspek 
ekonomi sosial dan lain-lain. 

Tujuan Studi Kelayakan Bisnis diantaranya menghindari 
resiko kerugian, mempermudah perencanaan, Mempermudah 
pelaksanaan pekerjaan, mempermudah pengawasan, 
mempermudah pengendalian dan lain sebagainya. Materi dalam 
buku ini mencakup seluruh aspek mendasar dari Studi 
Kelayakan Bisnis. Berikut   materi yang dibahas pada setiap bab: 

1) Hakikat Studi Kelayakan Bisnis. 
2) Apek Pasar dan Pemasaran. 
3) Aspek Teknis dan Tekhnologi. 
4) Aspek Manajemen dan Organisasi. 
5) Aspek Hukum. 
6) Aspek Ekonomi dan Sosial. 
7) Aspek Financial. 
8) Aspek Lingkungan Amdal. 
9) Laporan Studi Kelayakan Bisnis. 
10) Pedoman Pelaksanaan Studi Kelayakan Bisnis. 
11) Contoh Laporan Studi Kelayakan Bisnis. 

 
 Buku ini digunakan untuk mata kuliah Studi Kelayakan 

Bisnis, materi didalamnya mencakup Aspek Pemasaran, Tekhnologi, 
Manajemen, Hukum, Financial, Lingkungan dan data lainnya. 

Kami menyadari buku ini masih memiliki banyak kekurangan, 
kami sangat terbuka terhadap krtik dan saran dari berbagai pihak 
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yang kompeten di bidangnya. Kami berharap buku ini dapat 
digunakan dan bermanfaat sebagai penambah wawasan dan 
pengetahuan, pemecah masalah dalam Studi Kelayakan Bisnis dan 
dapat diimplementasikan di masa mendatang dalam dunia bisnis. 

        
 Tangerang, April 2025  

 
        

 Tim Penulis 
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GLOSARIUM 

Aktiva Tetap : Aset jangka panjang yang digunakan 
dalam operasional perusahaan, 
seperti tanah, bangunan, dan mesin. 

Aliran Kas (Cash 
Flow) 

: Arus masuk dan keluar uang kas 
dalam suatu periode tertentu yang 
mencerminkan likuiditas perusahaan. 

Analisis Kelayakan : Kajian menyeluruh untuk 
menentukan apakah suatu ide bisnis 
dapat dijalankan secara 
menguntungkan dan berkelanjutan. 

Analisis Mengenai 
Dampak Lingkungan 
(AMDAL) 

:  Analisis Mengenai Dampak 
Lingkungan, digunakan untuk 
mengevaluasi dampak suatu kegiatan 
usaha terhadap lingkungan. 

Analisis SWOT : Metode evaluasi strategi bisnis 
berdasarkan faktor kekuatan 
(Strengths), kelemahan (Weaknesses), 
peluang (Opportunities), dan ancaman 
(Threats). 

Bagan Gantt :  Metode perencanaan yang 
memberikan gambaran tentang jenis 
pekerjaan dan durasi setiap kegiatan 
proyek. 

Bisnis :  Seluruh aktivitas yang dirancang 
untuk menciptakan dan memasarkan 
produk atau layanan, baik untuk 
keuntungan maupun tujuan sosial. 

CPM (Critical Path 
Method) 

:  Teknik untuk memetakan jalur 
terpanjang dalam proyek guna 
memastikan jadwal dan biaya 
terpenuhi. 

Debt to Equity Ratio : Rasio keuangan yang mengukur 



 

~ 11 ~ 

(DER) perbandingan antara utang 
perusahaan dan ekuitasnya. 

Executive Summary : Ringkasan eksekutif yang 
memberikan gambaran keseluruhan 
tentang laporan studi kelayakan 
bisnis. 

Fluktuasi :  Pergerakan naik turun pada data 
berkala yang dapat disebabkan oleh 
faktor musiman, siklis, atau acak. 

Ikhtisar : Ringkasan isi laporan yang 
memberikan gambaran singkat 
tentang latar belakang bisnis dan hasil 
analisis aspek-aspek kelayakan. 

Internal Rate of 
Return (IRR) 

: Tingkat bunga yang membuat nilai 
kini dari aliran kas masuk sama 
dengan investasi awal. 

Keandalan 
(Reliability) 

: Kemampuan produk atau jasa untuk 
berfungsi sesuai harapan dalam 
kondisi tertentu. 

Kebijakan 
Makroekonomi 

: Kebijakan yang mengatur suku bunga, 
alokasi kredit, dan stabilitas ekonomi 
secara umum. 

Koperasi : Kumpulan orang yang bekerja sama 
demi kesejahteraan bersama melalui 
pengelolaan usaha bersama. 

Manajemen 
Keuangan 

: Pengelolaan sumber pendanaan dan 
alokasi dana secara optimal. 

Manajemen 
Operasional 

: Pengelolaan proses produksi dan 
operasional untuk efisiensi dan 
efektivitas. 

Manajemen 
Persediaan 

: Pengelolaan stok bahan baku, barang 
dalam proses, dan barang jadi untuk 
efisiensi operasional. 

Metode Kuadrat : Metode matematis untuk menemukan 
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Terkecil (Least 
Square Method) 

garis trend dengan meminimalkan 
jumlah kuadrat selisih antara nilai 
aktual dan nilai estimasi. 

Metode PERT : Teknik yang mengoptimalkan waktu 
dan biaya proyek dengan memecah 
kegiatan menjadi lebih kecil dan 
mengidentifikasi skenario waktu 
(optimistis, realistis, pesimistis). 

Metode Semi Rata-
Rata (Semi Average 
Method) 

: Pendekatan analisis data 
menggunakan rata-rata dua kelompok 
untuk menghitung garis trend. 

Metode Tangan 
Bebas (Free Hand 
Method) 

: Teknik sederhana untuk menggambar 
garis trend berdasarkan pengamatan 
langsung terhadap diagram pencar. 

Metodologi 
Penelitian 

: Kerangka kerja sistematis dalam 
pengumpulan dan analisis data. 

Net Present Value 
(NPV) 

: Selisih antara nilai kini aliran kas 
masuk bersih dengan investasi awal. 

Non-Profit Oriented : Bisnis yang fokus pada pelayanan 
sosial tanpa tujuan mencari laba. 

Pasar Monopoli : Pasar yang dikuasai oleh satu 
produsen tanpa barang substitusi 
yang setara. 

Pasar Oligopoli : Pasar yang didominasi oleh beberapa 
produsen dengan pengaruh besar 
terhadap harga. 

Pasar Sempurna : Bentuk pasar dengan banyak 
produsen dan barang homogen, di 
mana harga ditentukan oleh interaksi 
permintaan dan penawaran. 

Payback Period : Waktu yang diperlukan untuk 
mengembalikan modal investasi awal 
melalui aliran kas masuk bersih. 

Pemasaran : Serangkaian kegiatan untuk 
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merancang, menetapkan harga, 
mempromosikan, dan 
mendistribusikan produk agar dapat 
menjangkau konsumen secara efektif. 

Penetapan Harga : Strategi menentukan harga 
berdasarkan biaya, nilai, atau 
persaingan untuk mencapai tujuan 
pemasaran. 

Peramalan : Ilmu dan seni memprediksi kejadian 
di masa depan berdasarkan data 
historis. 

Pluralisme Sosial : Keberagaman kelompok dalam 
masyarakat yang memengaruhi 
interaksi perusahaan dengan 
lingkungannya. 

Profit Oriented : Bisnis dengan tujuan utama 
mendapatkan keuntungan finansial. 

Profitability Index 
(PI) 

: Rasio antara keuntungan yang 
dihasilkan dengan investasi yang 
dikeluarkan. 

Prototipe : Model awal dari produk yang 
dirancang untuk diuji sebelum 
produksi massal. 

Ramalan 
(Forecasting) 

: Proses memperkirakan nilai atau pola 
data di masa depan berdasarkan data 
historis. 

Rasio Profitabilitas 
(Profitability Ratio) 

: ndikator yang menunjukkan 
kemampuan perusahaan 
menghasilkan laba. 

Rata-Rata Bergerak 
(Moving Average) 

: Teknik yang digunakan untuk 
meratakan fluktuasi data dengan cara 
menghitung rata-rata beberapa 
periode waktu tertentu. 

Rekrutmen : Proses menarik dan memilih kandidat 
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yang sesuai untuk mengisi posisi 
dalam organisasi. 

Rencana Bisnis 
(Business Plan) 

: Dokumen yang menjelaskan visi masa 
depan bisnis, strategi operasional, 
serta kebutuhan modal. 

Rencana Pemantauan 
Lingkungan (RPL) 

: Dokumen yang merencanakan 
langkah-langkah pemantauan 
terhadap dampak lingkungan dari 
aktivitas proyek. 

Rencana Pengelolaan 
Lingkungan (RKL) 

: Dokumen yang merencanakan 
langkah-langkah pengelolaan dampak 
lingkungan akibat proyek atau 
kegiatan tertentu. 

Return on Equity 
(ROE) 

: Rasio yang mengukur seberapa besar 
keuntungan bersih yang dihasilkan 
dari modal sendiri. 

Segmentasi Pasar : Proses membagi pasar menjadi 
kelompok-kelompok lebih kecil 
berdasarkan karakteristik tertentu. 

Statistika : Ilmu yang mempelajari pengumpulan, 
analisis, dan interpretasi data. 

Studi Kelayakan 
Bisnis 

: Analisis mendalam terhadap ide 
bisnis untuk menentukan kelayakan 
pelaksanaannya berdasarkan aspek-
aspek tertentu. 

Tata Letak (Layout) : Pengaturan ruang dan fasilitas dalam 
proses produksi atau layanan. 

Workforce Analysis 
(WFA) 

: Metode perhitungan kebutuhan 
tenaga kerja berdasarkan beban kerja 
dan produktivitas karyawan. 

Working Capital 
Turnover 

: Rasio yang mengukur efisiensi 
penggunaan modal kerja untuk 
menghasilkan penjualan. 
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